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Mobility Strategy Week | MSW
Bosch Mobility

xx.xx.xx

Shaping a new era of 

mobility. Together.

L’Intelligence Artificielle 

bouleverse l'humain ?
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Comment l’IA transforme le 

management de la qualité

Introduction

Qualité et IA une synergie 

pour la décision

Une IA de confiance : le rôle 

fondamental de la qualité

Conclusion



Grégory BROUILLET

Chef de service 

Transformation Digitale
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90.5
Milliard d’euros de 

chiffre d’affaires

417 900
Collaborateurs dans le 

monde (environ)

90 084
Collaborateurs en R&D

3.2
Milliard d’euros d’EBIT

136
Sites de R&D

470
Filiales et sociétés dans 

plus de 60 pays

Introduction

Bosch Monde - Chiffres clés 2024



Confidential | RzP/TEF4

© Robert Bosch GmbH 2023. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.
5

120.45
Millions d’euros de 

chiffre d’affaires

711
Collaborateurs

17.3
% de femmes

2.7
Millions d’euros 

d’investissements

128 500
m2 de surface dont

55 000 m2 de bâtiments

58.8
Millions d’euros de 

masse salariale

Source: Bosch annual report 2023

Introduction

Bosch à Rodez - Chiffres clés 2024
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Bosch à Rodez
Introduction

Buses d’injecteurs

Bougies de préchauffage

2,3 Million 
pces produites

13,9 Million 
pces produites

Barres de torsion

1,9 Million 
pces produites

Corps de régulateur de 

pression / PCV body

1 Mio pcs

Corps de bougie / 

GLP housing

1,4 Mio pcs

Corps de limiteur de 

pression / PLV holder

1,4 Mio pcs

Douille d’arrêt / 

Stop sleeve

264 000 pcs

Connecteur haute 

pression / HPC
Elément de régulateur de 

pression / PCV housing

Capteur d’arbres 

à cames

105 000 pcs 53 700 pcs

En préparation
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Le contexte
Introduction

L’IA transforme les processus industriels 

Comment en faire un levier pour la performance ?

Objectifs:

Comprendre les synergies IA/Qualité

Illustrer avec des cas réels chez Bosch

Échanger sur les conditions de réussite



Comment l’IA transforme le management 

de la performance industrielle?
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Sondage
Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle

« À votre avis, dans quel domaine l’IA impacte-

t-elle le plus la qualité aujourd’hui ? »
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Contenu

Stratégie de déploiement de la data & de l’IA chez Bosch

Exemples clés :

• Contrôle qualité par vision (deep learning + imagerie industrielle)

➝ Détection de défauts visuels automatisée

• Maintenance prévisionnelle & qualité prévisionnelle

➝ Corrélation entre dérives techniques & défauts qualité

➝ Gain sur la performance opérationnelle 

(moindre rebut, meilleure disponibilité)

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Stratégie de déploiement data & IA chez Bosch

2014 2015 2016 2017 2018

I4.0 à Rodez

- Début activités

- W.S d’idées

M4.0 à Rodez

- 1 personne

M4.0 à Rodez

- 2 personnes

TechDay Bosch 

France

- 18 Nov 2015

I4.0 à Rodez

- W.S Usine

- +30 projets

M4.0 à Rodez

- IRMA

Organisation 

I4.0

- Activités

- Pilotes

- Revues

Team TEF4

- M4.0

- Connectivité

- IA

Standardisation

- Solutions 

standard groupe

2019 2020 2021 2025

Show case

- Création du 

Banc TPM 4.0

- 1ère participation 

au salon Global 

Industrie

Formations I4.0

Tours Usine

Prestas Externes

- Offre 

d’accompagnement 

et Formations

- Diagnostics 360°

avec l’AFNOR

- Offre clés en main

Nexeed

Production Bougies 

céramiques

Identité de 

Marque : BRS

Offres 

Didactiques 

connectés : 

DIWII, Centrale 

Lille et IUT 

Haguenau

2022

Prestas Externes

- Phase II Diagnostics 

360° avec l’AFNOR

Nexeed

Production Insourcing 

6 nouveaux produits

Global Industrie

MAS

Didactiques connectées 

UIMM Franche Comté, 

Ecole des Science 

Béthune

Nexeed + MAS

Production Insourcing 6 

nouveaux produits

Data Analytics

Sprint Week secteur cGLP

Data Science et IA

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Stratégie de déploiement data & IA chez Bosch

1. Définir les objectifs stratégiques et les cas d’usage prioritaires

- Amélioration de la performance opérationnelle
- Gain TRS → + 5 %*
- Coûts outillage → - 10 %*
- Coûts Maintenance → - 15 %*

2. Évaluer la maturité data et technologique du site
- Déploiement du MES finalisé à 90 %

3. Lancer des POC (Proof of Concept) ciblés
- Contrôle qualité par IA
- Diminution des coûts qualités et outillage par IA 

4. Industrialiser les solutions IA qui fonctionnent
- ADE Bosch en cours de déploiement

5. Former les équipes et accompagner le changement
- Programme DataXplore

*Chiffres donnés à titre d’exemple

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Contrôle Qualité par vision
Comment l’IA transforme le management de la qualité

Objectifs :

➢ Défauts : Aucune pièce mauvaise ne doit 

être détectée bonne par IA

➢ Pseudo défauts : Réduire de 60% les 

pertes pseudos défauts détectés par la 

caméra grâce à l’IA
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Contrôle Qualité par vision

Pseudo défauts Particules

Cercle blanc Mauvais positionnement

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Contrôle Qualité par vision

Station de Contrôle 

PCV Body
DatabaseCaméra Cognex Automate 

Programmable

Labélisation IA : 

pièce OK / NOK

Script Python 

Traitement image

Image à analyser

Script Python 

avec le modèle IA

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Contrôle Qualité par vision

Script Python 

avec le modèle IAImages détectées 

NOK caméra

IA OK

IA 

NOK

Rebuts

Station de Contrôle 

PCV Body

IA déployée actuellement

PLC

Pièces à re-contrôler

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Contrôle Qualité par vision

Script Python 

avec le modèle IA

IA OK 

< 85%

PLC

Station de Contrôle 

PCV Body

Pièces à re-contrôler

IA déployée après validation Qualité

Toutes les images 

caméra

IA 

NOK

Rebuts

Pièces à livrer au client

IA OK > 85% 

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

Objectifs :

➢ Optimiser le remplacement des 

forets de perçage basé sur l’analyse 

de données plutôt qu’un seuil fixe à 

xx pièces.

➢ Diminuer les pertes pannes TRS

▪ Diminuer les rebuts

▪ Diminuer les coûts de consommation 

de forets de perçage

▪ Augmenter le TRS des machines

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

Un foret de perçage fore x 

pièces puis il est changé 

systématiquement

Foret de 

pré-perçage

Capteurs 

vibrations

Foret de diamètre 3mm x 235mm

Foret de perçage

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

Un défi quotidien :

gérer l'usure des forets

Coûts d'outillage - 2024

Outil de perçage 

long

Nous devons travailler sur le coût outillage 

du foret long

Prix outil XX €

Nombre maximal de 

pièces par 

changement d'outil

X pièces (arbitraire pour 

éviter le gaspillage)

Prix pièce YY €

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

Durée de vie est fluctuante en fonction des paramètres aujourd'hui non maitrisés

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Nombre de pièces réalisées par foret

Nous constatons une forte 

fluctuation des durées de vie de 

l’outil

Une charnière fixe ne permet pas 

d’optimiser la durée de vie et le nombre 

de rebuts

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

Optimiser un foret avec l’IA en respectant la démarche CRISP-DM* 

*CRoss-Industry Standard Process for Data Mining

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

L’amélioration l’apprentissage supervisé

RMS

Means

Kurtosis

….

Statistics transform

Neural Additive Model for RUL prediction

Retco HPC 10 Broche Capteur d’accéléromètre Lien-IO

Base de 

données Monitoring

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle
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Maintenance & Qualité prévisionnelle
Comment l’IA transforme le management de la qualité

Predicted values

True values

Machined parts count

P
a
rt

s
 u

n
ti

l
to

o
l

fa
il
u

re

Predicted VS Actual Remaining Useful Life

15

• Model understand the degradation

through time

• High Variance (15 parts is too high)

• Need of more data
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Maintenance & Qualité prévisionnelle

Retco HPC 10 Broche Capteur d’accéléromètre Lien-IO

Base de 

données Monitoring

L’amélioration l’apprentissage non supervisé

Comment l’IA transforme le management de la performance Industrielle



Qualité et IA une synergie pour la décision
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Sondage
Qualité et IA une synergie pour la décision

« Avez-vous déjà des projets IA/Data pour 

soutenir la prise de décision qualité ? »
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Contenu
Qualité et IA une synergie pour la décision

Rôle des compétences humaines dans le déploiement IA :

➝ Data engineers, data scientists, experts métier qualité

➝ Accompagnement au changement

Exemple clé : Anomaly Detection Engine (ADE)

➝ Apprentissage non supervisé pour détecter des 

anomalies cachées dans le process

➝ focus sur le projet (contexte, méthode, résultats)
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Rôle des compétences humaines dans le déploiement IA 
Qualité et IA une synergie pour la décision
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Qualité et IA une synergie pour la décision

Rôle des compétences humaines dans le déploiement IA 
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Qualité et IA une synergie pour la décision

Anomaly Detection Engine

https://mas-ade.ai.bosch.tech/monitor/ade-glp-rzp-208-45-glp_rzp_all/alert/72f1f7e4-a2d1-4d55-9c8d-8ea10de5cce8?sd=02-16-2025&ed=04-18-2025&ut=qp


Une IA de confiance : le rôle fondamental 

de la qualité



Confidential | RzP/TEF4

© Robert Bosch GmbH 2023. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.
33

Sondage
Une IA de confiance : le rôle fondamental de la qualité

« Quel est, selon vous, le facteur clé pour 

faire confiance à une IA? »
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Contenu
Une IA de confiance : le rôle fondamental de la qualité

La Qualité doit être actrice du déploiement IA :
• Validation des résultats

• Test & traçabilité des modèles

• Documentation

IA = outil

La Qualité reste le garant de la fiabilité, du risque 

acceptable, de l'éthique
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La Qualité actrice du déploiement 
Une IA de confiance : le rôle fondamental de la qualité



Confidential | RzP/TEF4

© Robert Bosch GmbH 2023. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.
36

La Qualité actrice du déploiement 
Une IA de confiance : le rôle fondamental de la qualité
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La Qualité actrice du déploiement 
Une IA de confiance : le rôle fondamental de la qualité

Machine

Data Base

Data Analyse pour 
l’amélioration continu

IA pour anticiper le 
futur
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La Qualité actrice du déploiement 
Une IA de confiance : le rôle fondamental de la qualité

If poor quality data is used to train a model, the 

artificial intelligence model will be poor in quality

poor quality data                      poor quality AI



Conclusion

L’IA est un levier pour la qualité, mais c’est la qualité qui rend l’IA utile et fiable

Importance de la collaboration métiers data

Les futurs enjeux : jumeaux numériques, IA générative, Automatisation des contrôles qualité, etc.
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A vos questions !
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